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Un nouveau management

Un pilote suisse chez Ferrari

Julien Lasserre, 37 ans, dirige I'entreprise Ferrari S.A.S. depuis deux ans. Il a instaurée
une fagon de travailler a I'américaine et s’engage vers de nouveaux agfis techniques.

vant de venir exercer dans
ALe béton, Julien Lasserre
travaillé 10 ans aux
Etats-Unis dans une multi-
nationale. Ce retour a Vuille-
cin en 2006 peut sembler
curieux. L'appel de la mére
patrie voisine, la possibilité de
s'intégrer dans une des entre-
prises acquises par son pére
André Lasserre en 1999, I'en-
vie de relever de nouveaux défis
l'ont finalement convaincu.
Contrairement a ce que I'on
pourrait penser, ce technicien
en micromécanique de préci-
sion présente un profil adé-
quat. “Chez Ferrari, on privi-

légie une approche mécanique
plutét que celle d’un macon.
On utilise par exemple un logi-
ciel issu de la mécanique pour
élaborer les plans de fabrica-
tion. On gére également nos
ateliers comme st l'on fabri-
quait des piéces mécanigues.
Tous nos dessinateurs viennent
du monde de la mécanique.”

Julien Lasserre n'a pas été
parachuté du jour au lende-
main au poste qu'il occupe
aujourd’hui. Il a travaillé plus
d’un an en période d’observa-
tion multifonctions quand
Daniel Defrasne assurait enco-
re la direction du site. Le pas-
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sage de témoin au 1* janvier
2008 s’est effectué en douceur.
Dés sa prise de fonction, Julien
Lasserre a commencé a ins-
taurer le management a 'amé-
ricaine qui laisse plus de pla-
ce aux échanges. Plusieurs
départs en retraite au sein de
1a direction ont permis de rajeu-
nir le staff ol la moyenne d’age
avoisine les 44 ans. Plus faci-
le quand on veut modifier les
habitudes et miser sur la créa-
tivité. “Comme beaucoup, on a
enregistré une baisse d’activi-
té en 2009 mais on n’a pas
réduit le niveau d’investisse-
ment. Lidée étant d’étre prét
la reprise économique.”
Julien Lasserre apprécie la
précocité du réveil en Suisse
ou Ferrari exporte 40 % de sa
production. Il reconnait avoir
eu quelques difficultés 4 s’adap-
ter au systéme francais. La
réglementation du travail est
trés lourde. Elle laisse peu de
place a la spontanéité. “Jai
découvert qu'en France, le diri-
geant s’occupe beaucoup de
questions sociales et passe peu
de temps dans le développe-
ment. D'oir V'importance d’avoir
un entourage professionnel créa-
tif et performant” ajoute le res-
ponsable. Ce qui est le cas chez
Ferrari.

Aprés deux ans de manage-
ment & 'américaine, il tire un
bilan plutét satisfaisant.
“Aujourd’hui, on ose faire des
erreurs et on ose aussi les régler.
On ne néglige aucun probléme.
Et méme si on se trompe, on
avance. Louverture et l'échan-
ge ont permis d’instaurer une

bonne atmo-
sphere propice
au travail. Len-
treprise s'en sort,
cest

lessentiel. Fer-
rari va devoir
relever de gros
défis. Pour cela,
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qui ne craint pas ligne de
les challenges.”  fabrication.
Le jeune direc-

teur veut

g’adapter a I'évolution du mar-
ché des matériaux de construc-
tion ol le béton n’est plus
P'unique solution. “Il faut étre
créatif pour récupérer des parts
de marché. Imaginer le béton
de demain pour satisfaire la
demande qui tend a privilégier
les matériaux naturels.” Sep-
tembre sera donc marqué par
le lancement d’une nouvelle
ligne de fabrication. Ferrari
est d’ailleurs plus proche du
respect de ’environnement
quon ne pourrait I'imaginer.
“On récupére l'eau de pluie. On
va bientét avoir un élévateur
électrique. Cela nous permet-
tra de diminuer d’'un bon tiers
nos émissions de CO2”, conclut
Julien Lasserre qui se singu-
larise aussi par le fait qu'il soit
frontalier, mais a I'envers.
Habitant prés d’Orbe, il fait
les voyages tous les jours jus-
qu'a Vuillecin sans avoir & subir
les bouchons du retour. m

F.C.

MOYSE =

nos maisons ont tout compris

Malgré la crise, Julien Lasserre a privilégié
I'investissement dans la recherche et la diversification
de PPoutil de production.
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